


Miten kehittya
johtamisen ammattilaiseksi?

Johtajuuden vaitostutkija, eMBA,
Executive Coach Hannu Laakkonen
Introspecta Oy
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Esityksen sisalto

Johtajan paiva — kuormittava vai kehittava?

Millaisia johtamistaitoja kannattaa harjoituttaa?

Kuinka kasvaa ammattijohtajaksi?







Valmennettavan
oman aanen
kirkastaminen




Johtamisen superkompensaatio
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Aluksi ajattelulihasten verryttelya
— case tennis

Pelaajan ottelunaikaisen palautumisen ja oppimisen

taito on noussut huipulla keskeisimmaksi kehitettavaksi
henkiseksi taidoksi.




Mita voimme oppia tenniksesta?

* Oman johtamisen prosessin jasentaminen
e Valmistautumisen merkitys
e Toiminta johtamistilanteissa

e Palautuminen, arviointi ja oppiminen johtamistilanteiden jalkeen




Johtajan paiva

Kuormittava vai kehittava?
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Paivatason systematiikka ennustaa parhaiten
johtajan menestymista pitkalla aikavalilla

Ennakointi
Tulevaisuusorientoitunut johtamisote

Reflektointi ja oppiminen




Case johtaja — voimavaroja voi kehittaa

paivatason haltuunotolla

@ Voimavarat
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(<] Erittdin kehitt&vi [ Erittain kehittdva
TE 4.4, 47min TE 4.3 5Tmin
19:00 21:00 09:00 21:00 0‘9.-00 21:00 09:00 21:00 0500 21:00 09:00 21:00

& Stressireaktiot & Palautuminen & Likunta & Kevyt liikunta 4 Merkittdva palautumisjakso
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JESi TE 29, 24min TE 40,20 17min
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& Stressireatiot & Palautuminen & Likunta & Kewtlikunta 4 Merkittdva palautumisjakso  Mittauskatko (ei mukana analyysissé)




Esimerkillisen johtajan tapa toimia

Mikan tapa paivan paatteeksi
arvioida aikaansaannoksiaan
johtajana?

Mita opin?

Onnistuinko johtajana
auttamaan muita?

Teinko laskutettavaa tyota?

Mita teen huomenna toisin?

MIKA SUTINEN
MIKKO KUITUNEN
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Mika Sutinen .
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Vuoden lilkemies 2017, ‘
hallitusammattilainen, USKALLA,
OPI JA MENESTY

Talentree Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 5




Millaisia johtamistaitoja
kannattaa harjoituttaa?
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Millaisia johtamistaitoja kannattaa harjoituttaa®?

Miten erilaisissa johtamistilanteissa
kannattaa kayttaytya?

KAYTTAYTYMIS-

Miten niihin voi ja kannattaa
TAIDOT

harjoitella etukateen?

Edistdako oma
suhtautumiseni asian

o Mita ajattelen liike-
etenemista? J

toiminnasta, ihmisista,

Mita uutta voi asiakkaista, itsestani?

mahdollistua kun . o
Kuinka kehitt
muutan TAIDOT TAIDOT uinka kehittaa

uutta ajattelua?

SUHTAUTUMIS- AJATTELU-

suhtautumistani?




Identiteettitaitojen ja tulevaisuusorientoituneen johtamisotteen kehittaminen

Ytimessa aktiivinen identiteettityo

Improved Future oriented
performance identity

Identity X Identity X
Identity X Identity X
Identity X Identity X

Lidhde: 2012 Laakkonen




Lédhde: 2012 Laakkonen

Johtajuus elamantehtavana

”Jos mina en vastaa omasta kaytoksestani,

niin kuka siita vastaa?

Jos mina vastaan itsestani, kuka mina olen ja

millaiseksi haluan tulla?”




Kuinka kasvaa ammattijohtajaksi?
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Tulevaisuusorientoitunut johtamisote

Episodinen tulevaisuuden ajattelu tarkoittaa kykya
tai kyvyttomyytta nahda ja simuloida tulevia
tapahtumia ja ilmiaita.




-~ Kohti oman johtamis-

--. aanen kirkastamista!
Millaiseksi
johtajaksi haluan
tulla?
Miten Miten vahvistan
hy6dynn5n g itseani?
oppejanija Mina tdn&aan

kokemuksiani?




Hyvinvoiva ja hyva johtaja
kykenee nostamaan toisia!
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Millaisen johtamisjaljen haluat jattaa?
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YHTEENVETO

b &



Kyky nostaa
itseaan niskasta




Tulevaisuusorientoitunut
johtamisote!

”Sen valon joka paistaa arjen kurjuuden yli,
sen valon tahtoisin maalata.”

Albert Edelfelt




ltsensa valmentajuuden
vahvistaminen

ltsensa valmentajuuden kyky on meissa kaikissa,
sen herattelya ja vahvistamista tarvitaan!




Kiitos!
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Hyvinvoiva ja hyva
johtaja kykenee
nostamaan toisial
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